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	为什么出海必须做ESG
	 （一） 规模扩张：从产品出口到全球运营
	 （二） 监管升级：从自愿倡议到强制规制
	 （三） 市场传导：将可持续要求写入合同
	 （四） 资本关注：进入资产定价与投融资
	 （五） 社会信任：社会许可与消费者选择

	不同市场，ESG关注什么
	 （一） 欧盟：政策回调，务实推进
	 （二） 美国：联邦后退，州级加码
	 （三） 英国：独立路径，部分衔接
	 （四） 巴西：受欧盟影响，强化约束
	 （五） 东南亚：发展导向，稳步推进
	 （六） 非洲：多地立法强调社区义务

	中国企业出海的ESG现状与问题
	 （一） 中国企业出海的ESG实践现状
	 （二） 中国企业出海面临的ESG挑战

	中企出海ESG实践提升建议
	 （一） 风险前置：绘制国别ESG风险地图
	 （二） ESG融入：培养ESG视野的复合人才
	 （三） 重点议题：把“社会许可”当作前置投资
	 （四） 学会表达：让“做了”也能被“看到”
	 （五） 行业协同：从单兵作战到集体博弈
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